Politica de remunerare OTP Bank S.A

(1) Obiectivul principal al Bancii, prin aplicarea prevederilor politicii de remunerare, este sa creeze o
structura de recompense care sa alinieze obiectivele individuale ale personalului Bancii cu obiectivele
strategice de afaceri, astfel incat echipa de oameni motivati sustine atingerea obiectivelor majore setate de
actionari.

(2) Politicile de remunerare sunt aprobate si monitorizatd implementarea lor de catre Consiliul Bancii.
Asigurarea corespunderii principiilor generale cu strategia de afaceri a bancii este responsabilitatea Comitetului
de Remunerare.

(3) Pentru a sustine strategia de dezvoltare durabild a bancii, politica de remunerare este bazata pe
principiile generale care tin de:

a)
b)

c)

)

Alinierea la cultura si valorile corporative definite de echipa Béancii, reprezinta strategia de dezvoltare
si interesele de durata ale Bancii si OTP Group;

Stabilirea si aplicarea unei strategii de administrare prudenta a riscurilor astfel incat sa nu se favorizeze
asumarea unor riscuri ce depasesc nivelul acceptat de Banca;

Politica de remunerare este neutra din punct de vedere al genului, dezvoltand practici de
remunerare bazate pe principiile de egalitate a salariilor pentru salariatii de gen feminin si masculin
pentru munca egala sau de valoare egala prestata.

Cadrul de remunerare asigura corelarea obiectivelor angajatilor cu obiectivele pe termen lung ale
Bancii si incorporeazé masuri de evitare a conflictelor de interese;

Cadrul de remunerare al Bancii este consecvent cu cadrul de remunerare al OTP Group, cu
respectarea cadrului legal si de reglementare local;

Banca aplica niveluri diferentiate de venituri aliniate contributiei rolului indeplinit de catre salariat,
clasificarea riscurilor, ierarhia organizationala si natura functiei;

La stabilirea ei nu se admite discriminarea pe motive de varsta, gen, apartenenta de rasa si
nationalitate, convingeri politice, confesiune si stare materiala.

OTP Bank SA coreleaza remuneratia totala cu performanta atinsa, care se evalueaza intr-un sistem
anual de evaluare a performantei care se bazeaza pe indicatori calitativi si cantitativi, setati si evaluati
la nivel individual, a unitatii organizationale, precum si tine cont de performantele Bancii si OTP Group
in ansamblu;

Componenta remuneratiei fixa reprezinta o proportie suficient de mare din remuneratia totala, astfel
incat sa permita aplicarea unei politici flexibile privind componentele remuneratiei variabile, incluzand
posibilitatea de a nu plati nicio componenta a acesteia;

Banca poate acorda remuneratie variabila aferenta proiectelor si programelor care contribuie la
atingerea obiectivelor bancii, precum si crearea unui sistem de recompense accesibil tuturor
angajatilor care urmareste formarea unui sistem aditional de motivare si apreciere a criteriilor care
Banca le propune a fi scoase in evidenta.

Remuneratia variabila nu poate depasi 100% din remuneratia fixa anuald in anul financiar raportat,
valabil pentru personalul Bancii. Nu reprezinta un angajament al Bancii si poate fi redusa la zero in
cazul unei performante negative sau reduse ale OTP Group, a Bancii, a unitatii organizationale sau la
nivel individual,

Stabileste principiile si practicile de remunerare specifice salariatilor implicati direct sau indirect in
vanzarea si furnizarea de produse si servicii bancare pe segmentul retail si non-retail, inclusiv
recuperarea creantelor, cu scopul de a sustine strategia de crestere comerciala a Bancii;

Pachetele de remunerare a membrilor organului executiv, a personalului functiilor cheie(conform
prevederi BNM), precum si pentru sefii functiilor de control intern sunt supuse aprobarii la Consiliul
Bancii;

Plati extraordinare pot fi facute in moduri exceptionale si in scopul de a suporta interesele imediate ale
Bancii Tn situatiile neprevazute;
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o) Orice plati legate de incetarea raportului de munca trebuie sa reflecte performantele anterioare obtinute
si nicio plata nu poate fi legata de rezultate nerealizate.

(4) Pachetele de remunerare la OTP Bank SA sunt formate din:
a) remuneratia monetara: remunerarea fixa (ex. salariul) si remunerarea variabila (bonus), prime,
indemnizatii, plati extraordinare;
b) beneficile nemonetare: tichete de masa, servicii si produse la preturi preferentiale, asigurarea de viata
si accidente, alte beneficii.
(5) Remuneratia se bazeaza pe performanta individuala, a unitatii organizationale, performanta Bancii si
OTP Group in ansamblu.
(6) Performanta individuala este evaluatd avand in vedere atéat criterii financiare, céat si nefinanciare
(precum aptitudini-competente, abilitati manageriale, comportamentale, integritate, etc.).
(7) Remuneratia totala reprezinta nivelul individual agreat de angajator si angajat si reprezinta informatie
confidentiala care este tratata conform prevederilor legislatiei si reglementarilor interne in vigoare;

(8) Remuneratia variabila (in special bonusul) se stabileste si se plateste tindnd cont de urmatoarele

principii si reguli:

a) Partea variabila reflecta performantele sustenabile si adaptate la risc ale salariatului, precum si
performantele care depasesc ceea ce este necesar pentru realizarea atributiilor sale prevazute in fisa
functiei, ca parte a contractului de munca. Reprezinta partea din remuneratia totala care i motiveaza
pe angajati sa isi indeplineascéd munca intr-un mod care sa tind seama de obiectivele si interesele
angajatorului si care le permite sa beneficieze din urma rezultatelor inregistrate de angajator si la nivel
individual;

b) Remuneratia variabila totala nu trebuie sa limiteze capacitatea Bancii de a-si consolida baza de capital.
Remuneratia variabila, inclusiv partea amanata (pentru categoriile de personal care au stabilite aceste
conditii), se plateste numai dacé este viabila in functie de situatia financiara a Bancii in ansamblul sdu
si este justificata de performanta Bancii, a unitatii organizationale si a persoanei in cauza;

c) Remuneratia variabila este supusa unei evaluari preliminare si ulterioare a riscurilor, fiind legata de
realizarea obiectivelor la nivelul Bancii, unitate organizationala si individual.

d) Banca nu va compensa nici o reducere a remunerarii variabile realizate ca urmare a asigurarii unei
baze solide de capital (conform prevederilor legislatiei aplicabile si cerintelor autoritatilor de
reglementare si/sau deciziilor Bancii/OTP Group) in anii urmatori sau prin alte metode;

e) Plataremuneratiei bazata pe performanta si termenul limita al deciziilor care influenteaza determinarea
sumei platibile sunt aliniate cu ciclul de afaceri al Bancii si al OTP Group. Plata este acordata la
sfarsitul perioadei de acumulare si se bazeaza pe rezultatele procesului de evaluare a performantei;

f)  Niciun salariat nu va avea dreptul la remuneratie bazata pe performanta daca ea/el nu desfasoara nicio
activitate la locul sdu de munca si, in absenta unei activitati efective, nu coopereaza la atingerea
obiectivelor stabilite. In absenta unei activitati (performante) efective, salariatul nu va avea dreptul la
remunerare bazata pe performanta chiar daca obiectivele la nivel de entitate care i-au fost alocate au
fost indeplinite cu eforturile suplimentare ale colegilor sai, fara cooperarea sa.

(9) OTP Bank SA, in calitate de membru al Grupului bancar OTP, in conformitate cu prevederile politicii
de remunerare a OTP Group si ale Regulamentului Bancii Nationale a Moldovei privind cadrul de administrare
a activitatii bancilor, are stabilite modalitatile de apreciere a performantei personalului Bancii care are un impact
semnificativ asupra profilului de risc, in limitele capacitétii de toleranta la risc a Grupului OTP si care contribuie
la rezultatele Bancii si a Grupului OTP, precum si modalitatea de oferire a stimulentelor pentru performanta.

(10) Membrii personalului identificat in raport cu OTP Group sunt clasificati in felul urmator:

a) nivel consolidat (la nivel de grup) include membrii personalului a caror activitate profesionala are un
impact semnificativ asupra profilului de risc al intregului grup OTP;
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nivel sub-consolidat include membrii personalului, a caror activitate profesionala are un impact
semnificativ asupra profilului de risc al grupului format din companiile detinute direct de OTP Bank Plc;
nivel local include membri ai personalului a caror activitate profesionala are un impact semnificativ
doar asupra profilului de risc al Bancii.

(11)Politica de remunerare a Grupului bancar OTP se aplica proportional in functie de cele trei niveluri
(pct.10) ale impactului asupra profilului de risc, astfel:

a)

b)

la nivel local, se aplica asa-numita atribuire de actiuni virtuale, ajustate la pretul de piata al actiunilor
ordinare OTP, cu conditia ca legislatia locala permite;

la nivel consolidat, 60% din remuneratia bazatd pe performanta se plateste amanat, iar pentru
personalul identificat la nivel local, plata amanata va fi de 40% din remuneratia bazata pe performanta,
cu conditia ca remuneratia totald a persoanei sa nu depaseasca suma de 200 000 EUR;

la nivel consolidat, 50% din partea pe baza de actiuni pe termen scurt (neaménata) a remuneratiei
bazate pe performanta va fi retinuta timp de un an;

nu se aplica regulile de amanare si de plata in actiuni pentru pozitiile identificate la nivel local, daca
remuneratia anualéd bazatd de performanté nu depéaseste 17 500 000 HUF, cu conditia ca raportul
dintre remuneratia bazata pe performanta si remuneratia totala nu depaseste 33.33%.

dreptul de a primi transele améanate este examinat pe baza unei evaluari a criteriilor adecvate pentru
masurarea prudentei de functionare si a riscurilor individuale legate de activitatile in cauza.

(12)Auditul intern asigura, cel putin o data pe an, o revizuire independenta cu privire la elaborarea,

implementarea si efectele Politicii de remunerare a Bancii, a caror rezultate sunt validate de Consiliul
Bancii.

(13)Salariatii are dreptul la obtinerea, la solicitare, a informatiilor cu privire la nivelurile de remunerare,

inclusiv conditiilor de remunerare variabila, defalcate in functie de gen pentru categoriile de salariati
care presteaza munca egala sau munca de valoare egala aferenta functiei care o exercita.
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